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QUEM SOU 
ELSA DE BARROS

Recentemente, uma ex-aluna procurou-me, com uma fotografia na mão, na qual se podia ver 
a sua imagem com seis anos, no primeiro dia de aulas do 1.º ano, com a sua mão na minha, a 
acolhê-la. A Sofia, que foi minha aluna há quase 30 anos, veio ter comigo para me dizer que 
aquilo que mais a tinha marcado − mais do que as aprendizagens escolares − era a minha 
maneira de ser. Comovida, dei comigo a pensar que aquilo que somos não vem mencionado 
no currículo, no qual é pressuposto elencarmos o que fizemos. Mas nas profissões baseadas na 
relação humana, como a docente, acaba por ser especialmente relevante a pessoa que está por 
detrás do professor. Essa dimensão humana pode ter o condão de marcar indelevelmente as 
gerações de crianças que lhe passam pelas mãos.

Além da Sofia, fui professora de muitas meninas e meninos, ao longo de duas décadas de 
ensino, que complementei com outras atividades profissionais relacionadas com a educação. 
Com vontade de acumular experiência a nível pedagógico, na outra metade da minha carreira 
profissional decidi aceitar os desafios que me foram lançados, nomeadamente para colaborar 
com diversos organismos do Ministério da Educação, para escrever artigos sobre pedagogia 
e parentalidade em jornais e revistas, bem como para assumir cargos de liderança ao nível da 
coordenação e direção pedagógica de escolas.

No exercício de funções docentes e de direção pedagógica, tive oportunidade de falar com 
muitas famílias sobre o desenvolvimento e a aprendizagem das crianças. Nessas conversas, 
percebi que, para os pais, o acompanhamento pedagógico dos filhos por uma profissional 
experiente funciona como uma intervenção de primeira linha, que permite identificar e superar 
desafios ou, se necessário, encaminhar a criança para uma avaliação especializada, de acordo 
com as necessidades observadas.

Enquanto coordenadora e diretora de escolas, procurei criar projetos pedagógicos que dessem 
resposta às necessidades dos alunos e às sinergias das equipas docentes, designadamente 
com metodologias que potenciassem o sucesso educativo de todas as crianças e com o 
desenvolvimento de perspetivas transdisciplinares que abrissem horizontes de transformação.

Para que as ideias fluam e ações se concretizem no terreno, sempre considerei determinante 
escrever os projetos, com o objetivo de aprofundar as soluções que efetivamente resultam, de 
as discutir com os colegas, de as partilhar com as famílias e de as replicar noutros contextos 
educativos.

E para que possam conhecer-me como pessoa, posso acrescentar que sou uma leitora voraz, 
que me realizo através da escrita, que gosto de me sentir desafiada, que aprecio a proximidade 
com as pessoas, que tenho 14 netos (oito mais seis) e que continuo a emocionar-me com a beleza 
dos lugares. A minha palavra preferida é esperança. E espero nunca vir a perder a curiosidade.



ATIVIDADE PROFISSIONAL

 presente /2024 Consultoria pedagógica destinada a famílias e escolas
Autora da página web Pedagogia em Primeira Linha
www.pedagogiaemprimeiralinha.pt 

EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL 

CARGOS DE DIREÇÃO E COORDENAÇÃO

2024/2018 Presidente da Direção Pedagógica do Colégio Jardim Infantil Pestalozzi, com 
as valências de Pré-Escolar e 1.º Ciclo, desempenhando também o cargo de 
Coordenadora Pedagógica do 1.º Ciclo

2017/2015 Coordenadora de Departamento do 1.º Ciclo/Pré-Escolar, com assento no Conselho 
Pedagógico do Agrupamento de Escolas de Alvide

Coordenadora do Projeto Fénix no 1.º ciclo, destinado a combater o insucesso escolar

Coordenadora do Plano de Ação Estratégica no 1.º ciclo, tendo em vista a prevenção 
do insucesso escolar precoce no 2.º ano de escolaridade

Coordenadora da conceção e implementação da disciplina de Oferta de Escola do 
4.º ano Aprender a Estudar, com o intuito de promover a utilização de estratégias de 
estudo por parte dos alunos

PROFESSORA DO 1.º CICLO

2017/2013 Escola EB1/JI de Alvide, do Agrupamento de Escolas de Alvide

2005/2004 Escola EB1 Galiza 2, do Agrupamento de Escolas da Alapraia

2001/1989 Externato Fernão Mendes Pinto

1989/1988 Externato Sá de Miranda

1988/1987 Externato Grão Vasco
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FUNÇÕES NO MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO

2018/2017 Exercício de funções técnico-pedagógicas na Direção-Geral da Educação, na Divisão 
do Ensino Básico, realizando o acompanhamento da implementação do Projeto de 
Autonomia e Flexibilidade Curricular

2013/2011 Exercício de funções técnico-pedagógicas na Direção-Geral da Educação, na 
Divisão de Material Didático, Documentação e Edições, acompanhado o processo de 
avaliação de manuais escolares

2011/2009 Assessora no Gabinete da Ministra da Educação do XVIII Governo Constitucional, 
como assessora no Gabinete de Comunicação, sendo responsável pelo Portal da 
Educação (página oficial do Ministério da Educação), participando em publicações 
periódicas do Ministério da Educação, como o Boletim dos Professores e a revista 
Noesis, e acompanhando a produção de filmes institucionais do Ministério da 
Educação

2009/2005 Assessora no Gabinete do Secretário da Estado Adjunto e da Educação do XVII 
Governo Constitucional, como assessora do Gabinete de Comunicação, com funções 
idênticas às acima descritas

2004/2003 Exercício de funções técnico-pedagógicas na Direção-Geral do Formação 
Vocacional (atual Agência Nacional para a Qualificação e o Ensino Profissional), na 
área da comunicação

2003/2001 Exercício de funções técnico-pedagógicas no Instituto de Inovação Educacional, como 
editora da revista Noesis

2003/2001 Colaboração com o Instituto de Avaliação Educativa, enquanto auditora e consultora 
de provas de aferição de Matemática do 1.º Ciclo

COMUNICAÇÃO SOCIAL

 presente /2021 Colaboradora regular do Público, com artigos de opinião relacionados com 
pedagogia e parentalidade

2012/1991 Colaboradora regular da revista Pais&Filhos, com publicação de artigos relacionados 
com pedagogia, de reportagens e de entrevistas

2005/1995 Colaboradora regular da revista Notícias Magazine, do Diário de Notícias, com 
publicação de artigos semanais sobre atividades culturais destinadas às famílias

1995/1993 Colaboradora do Guia de Pais da revista Rua Sésamo, com publicação de artigos 
relacionados com pedagogia

OUTRAS EXPERIÊNCIAS PROFISSIONAIS

2000 Vencedora do prémio para melhor argumento português no festival Cinanima, com 
26 histórias escritas para a série As coisas lá de casa, animadas por José Miguel 
Ribeiro, dirigidas a crianças dos 3 aos 5 anos

2001/1991 Professora cooperante da Escola Superior de Educação de Lisboa, enquanto 
formadora de professores e orientadora de estágios

1993/1991 Formadora de professores na área da Matemática, no Centro de Formação de 
Odivelas

1993/1990 Co-autora dos manuais escolares de Matemática para o 1.º ciclo Aprender a pensar!, 
editados pela Raiz Editora



FORMAÇÃO INICIAL E COMPLEMENTAR

2001/1999 Complemento de formação na área de Matemática, realizado na Escola Superior de 
Educação de Lisboa, com média de 17 valores

1987/1984 Curso do Magistério Primário, em Lisboa, com média de 14 valores

1984/1981 Ensino Secundário, na área de Humanísticas, no Liceu D. Pedro V, em Lisboa, com 
média de 17 valores


